
 

Buku 2-Laporan Evaluasi Diri Program Doktor 

Penyusunan mengacu pada visi, tujuan program studi dan strategi pencapaian tujuan Program 
Studi Pendidikan Agama Islam (PAI) Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Aji 
Muhammad Idris Samarinda 
a. Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

nasional; 
b. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi; 
c. Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 66 Tahun 2010 tentang Perubahan Atas 

Peraturan Pemerintah Nomor 17 Tahun 2010 tentang Pengelolaan dan Penyelenggaraan 
Pendidikan; 

d. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 44 Tahun 2015 tentang 
Standar Nasional Pendidikan Tinggi. 

e. PMA RI Nomor 36 tahun 2021 tentang: Statuta Universitas Islam Negeri Sultan Aji  
Muhammad Idris Samarinda, terdapat pada Bab 1, Pasal 3-6; 

f. Peraturan Menteri Riset, Teknologi dan Pendidikan Tinggi Nomor 32 Tahun 2016 tentang 
Akreditasi Program Studi dan Perguruan Tinggi. 

g. Peraturan BAN-PT Nomor 59 Tahun 2018 tentang Panduan Penyusunan Laporan Evaluasi 
Diri, Panduan Penyusunan Laporan Kinerja Perguruan Tinggi, dan Matriks Penilaian dalam 
Instrumen Akreditasi Perguruan Tinggi; 

h. Peraturan BAN-PT Nomor 9 Tahun 2020 Kebijakan Akreditasi Prodi BAN PT ke LAM. 
i. Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 6994 Tahun 2018 tentang Agenda 

Riset Keagamaan Nasional (Arkan) 2018-2028. 
j. Peraturan Presiden No. 43 tahun 2021 tentang Perubahan IAIN Samarinda menjadi UIN 

Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 
k. Peraturan Menteri Agama Nomor 36 tahun 2021 tentang Perubahan IAIN Samarinda 

menjadi UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 
l. Rencana Induk Pengembangan Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris  

Samarinda (pada Bab II); 
m. SK Rektor Nomor 199 Tahun 2022 tentang Pemberlakuan Revisi Rencana Strategis (Renstra) 

UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda; 
n. SK Rektor Nomor 679 tahun 2022 tentang Rencana Strategis Pascasarjana Universitas  Islam 

Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda; 
o. SK Rektor Nomor 201 Tahun 2022 tentang Revisi Kebijakan Sistem Penjaminan Mutu  

Internal (SPMI) UIN Sultan Aji Muhammad Idris (UINSI) Samarinda (Bab II bagian B tentang 
Visi Visi, Misi, Tujuan, Strategi, Motto, Sasaran Program, dan Nilai-Nilai. 

p. SK Rektor Nomor 200 Tahun 2022 tentang Revisi Pedoman Pengelolaan Mutu UIN Sultan Aji 
Muhammad Idris (UINSI) Samarinda;  

q. SK Direktur Pascasarjana Nomor 523 tahun 2022 tentang Tim Perumus Visi Keilmuan 
Program Studi Pendidikan Agama Islam; dan  

r. SK Rektor Nomor 668 tahun 2022 tentang Pengesahan Visi Keilmuan Program Studi 
Pendidikan Agama Islam.  

s. SK Direktur Pascasarjana No…..tahun 2021 tentang Pedoman Akademik Program Doktor 
UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 

t. RKAKL TA 2021-2023. 
 

BAGIAN B  
K R I T E R I A 

 

KRITERIA 1. VISI, MISI, TUJUAN, DAN STRATEGI (VMTS) 

1.1   Kebijakan 
Kebijakan yang menjadi acuan dalam penyusunan visi, tujuan program studi dan strategi 
pencapaian tujuan Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI) Pascasarjana Universitas Islam 
Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda adalah sebagai berikut: 

 
 

  

https://drive.google.com/file/d/1WGSvzwpTDZviGEM-nTl6pREI0gOW_Fcx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1jtTkbJA3OL5L2jtmZspWnSMU3Yl5NJEb/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1338zcqYNSJl2MksqhfWMkgHiyJkxZ8i_/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1IEdYcfwjGbivfjdOWLoihMpOICggErqS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ESTUdmI1vGpMFDGlYWbnxV2ahxfSrXiS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/15sPRXEcYQVeLQJFpvfyhvPoiW-SY-EUW/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1BrKDKGwVkQGR49SsxwiCGbuFx_Db66qC/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1iWexNdMg6TnRW-AGfwRkyhFoUnqJ5tn4/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1GvxNyvwKEexb3oKuGiBoO8Dki2P5A_vn/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1VvTbIAJoyEqzlZF5HQDKXr3wQ5UJViUG/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ESTUdmI1vGpMFDGlYWbnxV2ahxfSrXiS/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1X_GWrn5w-2vsQctG0lctbbhN1JAekath/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1pklCpo9mhUSYQHPaz-o72sKyqXFx5lr7/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/14agWIamvHkboTYj801KUiDrkaEjRwb2Q/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/17RRGA83TmIewx1b9HOxmR_360z7B2WWi/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1BeAGE9EKe3xfz8uD0EqnCOVSVXkDOA6h/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1mBhp2Nwf-JJE4_h0J-GCRmJCdyuoF451/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DAhU9fmEE5AmDo3NDlyPbGXhq1KrntP9/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JU4JImqfJyeAxyFXBgOsms-qu8ZaADM0/view?usp=share_link
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2.  Sosialisasi dari kebijakan 
Sosialisasi VMTS dilaksanakan dengan cara official website milik universitas, UPPS dan Prodi 

melalui link Pascasarjana dan Doktor Pendidikan Agama Islam. Selanjutnya melalui penempelan dalam 
banner atau plakat di lingkungan UPPS termasuk melalui orientasi akademik bagi para mahasiswa baru 
di UPPS dan PS. 
 
 
3. Pelaksanaan 
Melaksanakan kebijakan 

Penyusunan Visi, Tujuan dan Strategi pencapaian Program Studi Pendidikan Agama  Islam 
mengacu pada Renstra dan Renop Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda, serta visi kelembagaan Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda. Berdasarkan nilai-nilai keIslaman, keilmuan Pendidikan agama Islam, dan keterampilan 
pembelajaran abad 21 dalam konteks kreativitas dan inovasi, komunikasi dan kolaborasi serta 
kemampuan berfikir kritis. Maka disusun Visi Keilmuan Program Studi Pendidikan Agama Islam dengan 
memperhatikan tuntutan pengguna lulusan, perkembangan dunia pendidikan, kebijakan pemerintah 
dan kebutuhan masyarakat.  

Mekanisme penyusunan Visi Keilmuan, Tujuan dan Strategi Pencapaian Tujuan Program Studi 
Pendidikan Agama Islam (PAI) Pascasarjana Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda ditempuh melalui langkah-langkah sebagai berikut:  
a. Program studi membentuk tim untuk merumuskan visi, tujuan program studi dan strategi 

pencapaian tujuan. Berdasarkan SK Direktur Pascasarjana Nomor 523 tahun 2022.  
b. Tim yang dibentuk kemudian bertugas melakukan kajian tentang visi, tujuan program studi dan 

strategi pencapaian tujuan dari program studi Pendidikan Agama Islam Pascasarjana Universitas 
Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda sebagai dasar pijakan untuk menghasilkan 
rumusan awal di tingkat program studi.  

c. Tim perumus mengkaji visi keilmuan dan tujuan program studi dengan mencari informasi terbaru 
tentang perkembangan Pendidikan Agama Islam melalui berbagai perbandingan dengan program 
studi sejenis, hasil kesepakatan bersama Asosiasi Nasional PAI, dan kesesuaian dengan Visi, Misi 
Pascarasarjana dan Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. Tim perumus 
kemudian melakukan rapat koordinasi pada tanggal 9 Februari 2022 dengan menghasilkan 
rumusan awal visi keilmuan program studi dengan beberapa kata kunci yaitu, unggul dalam 
pengembangan kemampuan berpikir kritis, kreatif dan inovatif, komunikatif, dan kolaboratif.  
Tim perumus mengadakan diskusi dan menggali berbagai informasi, melalui beberapa kegiatan: 

a) Mengadakan workshop pada tanggal 16 Februari 2022 untuk membahas visi,  tujuan program 
studi dan strategi pencapaian tujuan yang dirumuskan dengan melibatkan stakeholder. (Rektor, 
Wakil Rektor I Bidang Akademik dan Pengembangan Kelembagaan, Wakil Rektor II Bidang 
Administrasi Umum Perencanaan dan Keuangan, Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan 
Kerjasama), pimpinan Pascasarjana (Direktur dan Wakil Direktur), ketua dan sekretaris Program 
Studi, seluruh dosen pada Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI), Lembaga Penjaminan 
Mutu (LPM), Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M), Perpustakaan, Teknologi 
Informasi dan Pangkalan Data (TIPD), Unit Penjaminan Mutu (UPM) Pascasarjana,   

b) Tim perumus mengadakan diskusi dengan pihak internal, melibatkan dosen, tenaga ahli/pakar 
internal, unsur civitas akademika serta para pemangku kepentingan (stakeholder) pada tanggal 
21 Februari 2022.  

Tim perumus menyempurnakan rumusan visi keilmuan dan tujuan program studi 
berdasarkan semua masukan stakeholder internal dan eksternal Pascasarjana. Rumusan yang 
sudah disempurnakan selanjutnya ditetapkan dan disahkan oleh Rektor Universitas Islam Negeri 
Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda Nomor 668 tahun 2022 tanggal 24 Februari 2022, tentang: 
Pengesahan Visi Keilmuan Program Studi Pendidikan Agama Islam. 

https://pasca.uinsi.ac.id/
http://programdoktoruinsisamarinda.ac.id/
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Visi yang telah ditetapkan kemudian disosialisasikan, kepada civitas akademika prodi dan 
pascasarjana melalui rapat dan media cetak maupun elektronik antara lain website resmi prodi 
http://pasca.uinsi.ac.id, buku panduan akademik, ruang kelas, laboratorium, leaflet promosi, 
stofmap, blocknote, banner promosi. 

 

 

1.2 Pelaksanaan 

1.2.1 Rumusan Visi Keilmuan dan Tujuan PS 

Rumusan (1) visi keilmuan PS dan (2) strategi pencapaian visi keilmuan PS tersebut. 

a. Visi Keilmuan Program Studi Pendidikan Agama Islam 

“Unggul dalam pengembangan Pendidikan Agama Islam berbasis pengembangan 
masyarakat moderat dan multikultural”. 

Rumusan visi keilmuan prodi PAI mengandung kata kunci yaitu moderat dan multikultural 
sebagai penciri khusus Prodi PAI Doktoral Pascasarajana UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda. Kata moderat dan multikultural bermakna program studi PAI UIN Sultan Aji 
Muhammad Idris Samarinda dengan menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif 
moderat, selaras dengan kearifan lokal. Adapun indikatornya yaitu persentase mahasiswa 
yang dibina dalam moderasi beragama, persentase dosen yang dibina dalam moderasi 
beragama serta persentase dosen yang terlibat dalam pembinaan moderasi beragama dalam 
masyarakat. Dosen dan mahasiswa dibina untuk berpandangan terbuka, berpikir rasional, 
rendah hati, dan membawa manfaat bagi sekitarnya. Sedangkan Multikultural yang 
dimaksudkan yaitu program studi PAI UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda dengan 
melaksanakan penanaman cara hidup menghormati, tulus, dan toleran terhadap 
keanekaragaman budaya, agama yang hidup di tengah-tengah masyarakat plural. Tujuan 
utama dari pendidikan multikultural adalah untuk menanamkan sikap simpatik, respek, 
apresiasi, dan empati terhadap penganut agama dan budaya yang berbeda. 

b. Strategi Pencapaian Visi Keilmuan Program Studi Pendidikan Agama Islam 
Visi keilmuan tersebut dicapai dengan strategi sebagai berikut: 
1. Keharusan, tuntutan dan kebutuhan bagi PS agar memiliki tujuan dalam pelaksanaan 

kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi di lingkungan Program Studi Pascasarjana UIN 
Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 

2. Perubahan dan Perkembangan masyarakat yang pesat seiring zaman pada semua bidang 
kehidupan, pendidikan, ekonomi, sosial serta kemajuan TIK yang ditandai isu revolusi 
industry 4.0 dan era society 5.0 yang tentu berdampak pada pendidikan perguruann 
tinggi. 

3. Kajian keilmuan di PS PAI Pascasarjana UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda yaitu 
berbagai bidang ilmu Pendidikan Agama Islam yang dikelola oleh Prodi S3 PAI. 

4. Pendekatan kajian keilmuan di Pascasarkaan berbasi multidisipliner, interdisipliner dan 
transdisipliner sesuai dengan KKNI berdasarkan pada Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 
2012. 

5. Untuk menjadi pedoman melaksanakan kegiatan tridharma perguruan tinggi dengan 
berbagai inovasi-inovasi, menghasilkan publikasi illiah sesuai dengan perkembangan 
keilmuan pada level nasional maupun level internasional. 

 Berdasarkan pertimbangan di atas, maka dilakukan workshop Visi, Misi, Tujuan dan 
Strategi UPPS dan prodi-prodi magister maupun doktor sebanyak 2 kali yaitu pada tanggal 13 
Desember 2021 dan pada tanggal 16 Februari 2022. 
a. Mengadakan workshop Penyusunan Visi Misi Pascasarjana dan Program Doktor 

Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda pada hari Selasa tanggal 
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13 Desember 2021 di Ball Room Hotel Grand Sawit Basuki Rahmat Samarinda Kalimantan 
Timur dengan narasumber Rosihan Aslihudin, M.A.B. Tujuan dari workshop ini yaitu 
Pascasarjana memiliki buku pedoman pelaksanaan visi dan misi sehingga diharapkan 
dapat tercapai sesuai target. 
 

   
    
Workshop ini melibatkan unsur-unsur stakeholder Pascasarjana, internal dan eksternal 
berdasarkan surat undanganyang meliputi unsur pimpinan, unsur prodi, unsur dosen 
pascasarjana, unsur alumni pascasarjana dan unsur pengguna lulusan. 

Untuk membahas visi, tujuan program studi dan strategi pencapaian tujuan yang 
dirumuskan dengan melibatkan stakeholder. (Rektor, Wakil Rektor I Bidang Akademik 
dan Pengembangan Kelembagaan, Wakil Rektor II Bidang Administrasi Umum 
Perencanaan dan Keuangan, Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama), 
pimpinan Pascasarjana (Direktur dan Wakil Direktur), ketua dan sekretaris Program 
Studi, seluruh dosen pada Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI), Lembaga 
Penjaminan Mutu (LPM), Lembaga Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M), 
Perpustakaan, Teknologi Informasi dan Pangkalan Data (TIPD), Unit Penjaminan Mutu 
(UPM) Pascasarjana. 
 
Visi, Misi dan Tujuan Keilmuan program studi Doktor PAI telah mengedepankan aspek 
kejelasan, kerealistikan visioner, selaras dan kekhasan. Adapun untuk pencapaian 
strateginya mengdepankan aspek jelas, realistik, visioner, selaras dan memiliki kekhasan 
sebagai Program Studi S3 PAI. 
 

b. Tim perumus mengadakan diskusi dengan pihak internal, melibatkan dosen, tenaga 
ahli/pakar internal, unsur sivitas akademika serta para pemangku kepentingan 
(stakeholder). 
Tim perumus menyempurnakan rumusan visi keilmuan dan tujuan program studi 

berdasarkan semua masukan stakeholder internal dan eksternal Pascasarjana. Rumusan 
yang sudah disempurnakan selanjutnya ditetapkan dan disahkan oleh Rektor Universitas 
Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda Nomor 668 tahun 2022 tanggal 24 
Februari 2022, tentang: Pengesahan Visi Keilmuan Program Studi Pendidikan Agama Islam. 

Visi yang telah ditetapkan kemudian disosialisasikan, kepada sivitas akademika UPPS dan 
prodi melalui rapat dan media cetak maupun elektronik antara lain website resmi prodi 
http://pasca.uinsi.ac.id, buku panduan akademik, ruang kelas, laboratorium, leaflet 
promosi, stofmap, blocknote, banner promosi. 

Berdasarkan PMA Nomor 36 Tahun 2021 tentang Statuta UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda, Visi keilmuan, tujuan dan strategi program studi doktor PAI sudah 
mengedepankan kesesuaian dengan UPPS hal dapat dibuktikan dengan beberapa hal yaitu: 
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Tabel B.1. Keselarasan Visi Perguruan Tinggi dengan Pascasarjana 
 

Visi 

Visi UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda 

Visi Pascasarjana UIN Sultan Aji Muhammad 
Idris Samarinda 

Universitas Islam yang Unggul dalam 
Pengembangan Masyarakat 

Unggul dalam Pengkajian Keislaman, 
Pengembangan Keilmuan, dan Rujukan 
Peradaban Masyarakat. 

 Visi Program Studi Pendidikan Agama Islam 

 Unggul dalam pengembangan Pendidikan 
Agama Islam berbasis pengembangan 
masyarakat moderat dan multikultural. 

 
 

Tabel B.2. Keselarasan Misi Perguruan Tinggi dengan Pascasarjana 
 

Misi 

Misi UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda 

Misi Pascasarjana UIN Sultan Aji 
Muhammad Idris Samarinda 

Menciptakan lingkungan Universitas 
yang mendukung kedalaman spiritual 
dan kemuliaan akhlak 

Penguatan pengkajian keislaman dan 
pengembangan keilmuan 

Membangun kurikulum Universitas 
yang mendukung penyelenggaraan 
pendidikan berbasis riset dan 
pengabdian masyarakat yang unggul 
dan berorientasi pada penguatan 
responsibilitas sosial, intelektualitas 
dan profesionalitas 

Menyelenggarakan pendidikan dan 
pengajaran 

Mengembangkan riset berbasis 
pengabdian masyarakat dan 
pengabdian masyarakat berbasis riset 
yang relevan dengan perkembangan 
dan kebutuhan masyarakat dalam skala 
nasional dan internasional 

Membudayakan penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat 

Menyelenggarakan sistem layanan 
prima di bidang administrasi umum, 
akademik, dan kemahasiswaan 

Membangun peradaban masyarakat melalui 
budaya akademik yang handal 

Meningkatkan kapasitas dan mutu 
kelembagaan 

Membangun kerjasama, meningkatkan 
kapasitas, dan meningkatkan mutu tata 
kelola Berperan aktif membangun kerjasama 

dalam pengembangan kajian 
keislaman, keilmuan dan 
pengembangan masyarakat dalam 
skala nasional dan internasional 

 Misi Prodi Pendidikan Agama Islam 

 Penguatan pengkajian keislaman dan 
pengembangan keilmuan Pendidikan Agama 
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Islam 

Menyelenggarakan pendidikan dan 
Pengajaran bidang Pendidikan Agama Islam  

Membudayakan penelitian dan pengabdian 
kepada masyarakat dalam bidang Pendidikan 
Agama Islam 

Membangun peradaban masyarakat melalui 
budaya akademik yang handal sesuai bidang 
Pendidikan Agama Islam 

Membangun kerjasama, meningkatkan 
kapasitas, dan meningkatkan mutu tata 
kelola sesuai bidang Pendidikan Agama Islam 

 

 
 

Tabel B.3. Keselarasan Tujuan Perguruan Tinggi dengan Pascasarjana 
 

Tujuan 

Tujuan UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda 

Tujuan Pascasarjana UIN Sultan Aji 
Muhammad Idris Samarinda 

Menghasilkan lulusan Universitas yang 
memiliki kedalaman spiritual dan 
kemuliaan akhlak 

Menghasilkan lulusan yang berkarakter 
islam, menguasai konsep, mengembangkan 
keilmuan dan berwawasan global 

Menghasilkan lulusan Universitas yang 
berkarakter pada aspek kepedulian 
sosial, berwawasan lokal dan global, dan 
berpikir kritis, kreatif, dan inovatif 

Terbangunnya suasana akademik dan 
otonomi keilmuan yang kuat dalam 
pendidikan pengajaran, penelitian, dan 
pengabdian kepada masyarakat bagi sivitas 
akademika Pascasarjana Terbangun tradisi dan suasana 

akademik 
yang kuat dalam bidang riset berbasis 
pengabdian masyarakat dan pengabdian 
masyarakat berbasis riset yang relevan 
dengan perkembangan dan kebutuhan 
masyarakat 

Terkelola Universitas dengan Good 
University Governance (GUG) 

Terselenggaranya tata kelola Pascasarjana 
yang bermutu 

Terselenggara sistem layanan prima di 
bidang administrasi umum, akademik dan 
kemahasiswaan 

Terbangun kerjasama dengan pihak 
terkait kerjasama dalam pengembangan 
kajian keislaman, keilmuan dan 
pengembangan masyarakat dalam skala 
Nasional dan Internasional 

Terbangunnya kerjasama dengan pihak 
terkait dalam pengkajian keislaman dan 
pengembangan keilmuan 

 Tujuan Prodi Pendidikan Agama Islam 

 Menghasilkan lulusan yang berkarakter 
Islam, menguasai konsep, mengembangkan 
keilmuan dalam bidang Pendidikan Agama 
Islam 

Terbangunnya suasana akademik dan 
otonomi keilmuan Pendidikan Agama Islam 
yang kuat dalam pendidikan pengajaran, 
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penelitian, dan pengabdian kepada 
masyarakat bagi sivitas akademika 
Pascasarjana 

Terselenggaranya tata kelola Pascasarjana 
yang bermutu khususnya dalam bidang 
Pendidikan Agama Islam 

Terbangunnya kerjasama dengan pihak 
terkait dalam pengkajian keislaman dan 
pengembangan keilmuan bidang 
Pendidikan Agama Islam 

 
 
 

Tabel B.4. Keselarasan Strategi Perguruan Tinggi dengan Pascasarjana 
 

Strategi Pencapaian Sasaran 

Strategi UIN Sultan Aji Muhammad Idris 
Samarinda 

Strategi Pascasarjana UIN Sultan Aji 
Muhammad Idris Samarinda 

Membangun kampus yang kondusif dan 
kompetetif untuk penyelenggaraan 
tridharma perguruan tinggi berdasarkan 
nilai Islam 

Meningkatkan kuantitas dosen dan tenaga 
administrasi melalui rekruitmen yang 
berkualitas 

Meningkatkan kualitas bimbingan kepada 
mahasiswa Pascasarjana 

Menciptakan suasana akademik untuk 
meningkatkan kualitas lulusan Pascasarjana 

Mengembangkan kemandirian dan 
kewirausahaan Universitas 

Memfasilitasi dosen dan mahasiswa dalam 
berbagai kegiatan untuk meningkatkan 
karya tulis ilmiah berupa jurnal, buku dan 
penelitian yang berkualitas baik di tingkat 
Nasional maupun Internasional 

Meningkatkan kualitas dan kuantitas 
Sumber Daya Manusia (SDM) Pascasarjana 
melalui berbagai kegiatan, seminar, 
workshop dan study tour dalam dan luar 
negeri 

Meningkatkan kualitas dosen dan tenaga 
administrasi melalui pelatihan pelatihan 
yang relevan 

Menyediakan fasilitas sarana dan 
prasarana yang sangat memadai 

Melengkapi berbagai sarana dan prasarana 
pembelajaran dan pendidikan yang 
memenuhi standar mutu Pascasarjana 

Membangun tata kelola yang sangat 
baik 
dan sistem jaminan mutu yang berdaya 
saing global 

Memperkuat kelembagaan Pascasarjana 
dalam bentuk akreditasi semua Program 
Studi dengan nilai A. 

Membangun kerja sama dengan pihak 
terkait dalam skala Nasional dan 
Internasional. 

Meningkatkan kerjasama dengan pihak lain 
terutama yang mendukung tercapainya 
sasaran mutu 

 Sasaran Program Studi Pendidikan Agama 
Islam 

 Meningkatkan kuantitas dosen dan tenaga 
administrasi melalui rekruitmen yang 
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transparan dan berkualitas 

Meningkatkan kualitas bimbingan kepada 
mahasiswa Pascasarjana 

Menciptakan suasana akademik untuk 
meningkatkan kualitas lulusan Pascasarjana 

Memfasilitasi dosen dan mahasiswa dalam 
berbagai kegiatan untuk meningkatkan 
karya tulis ilmiah berupa jurnal, buku dan 
penelitian yang berkualitas baik di tingkat 
Nasional maupun Internasional. 

Meningkatkan kualitas dan kuantitas 
Sumber Daya Manusia (SDM) Pascasarjana 
melalui berbagai kegiatan, seminar, 
workshop dan study tour dalam dan luar 
negeri. 

Meningkatkan kualitas dosen dan tenaga 
administrasi melalui pelatihan-pelatihan 
yang relevan. 

Melengkapi berbagai sarana dan prasarana 
pembelajaran dan pendidikan yang 
memenuhi standar mutu Pascasarjana. 

Memperkuat kelembagaan Pascasarjana 
dalam bentuk akreditasi semua Program 
Studi dengan nilai Unggul. 

Meningkatkan kerjasama dengan pihak lain 
terutama yang mendukung tercapainya 
sasaran mutu. 

 
Selain memiliki keselarasan dengan visi UPPS, bahwa visi keilmuan PS juga memiliki 

kekhasan yaitu pada visi Unggul dalam pengembangan Pendidikan Agama Islam berbasis 
pengembangan masyarakat moderat dan multikultural. Pembelajaran terintegrasi riset 
yang berkaitan dengan masyarakat moderat dan multikultural. 

 
 

1.2.2 Strategi Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi Pendidikan Agama Islam 

Penyusunan visi, misi, tujuan dan strategi program studi secara kontinu terus dimonitor 
oleh UPPS Pascasarjana agar arah sasarannya sesuai dengan VMTS UPPS. Ada faktor penting 
dalam mewujudkannya yaitu dengan kesamaan visi antara UPPS Pascasarajana dan Program 
Studi yaitu unggul dan pengembangan peradaban masyarakat. Berlandaskan pada nilai-nilai 
islam moderat. 
a. Kejelasan strategi pencapaian Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi Pendidikan 

Agama Islam 
1. Visi keilmuan Program studi Doktor Pendidikan Agama Islam diterapkan melalui 

kurikulum serta mata kuliah prodi Doktor Pendidikan Agama Islam. 
2. Program studi Doktor Pendidikan Agama Islam selalu melaksanakan Kerjasama 

dengan pihak internal maupun eksternal untuk mendapatkan proyek pengembangan 
teknologi Pendidikan islam sehingga mahasiswa dapat mengaplikasikannya pada 
keilmuan sesuai bidang Pendidikan dan berbagai inovasinya. 

3. Program studi Doktor Pendidikan Agama Islam secara aktif melaksanakan kegiatan 
peningkatakan kompetensi mahasiswa khususnya pada aspek softskill berbasis 
tridharma perguruan tinggi. 
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b. Kerealistikan Visi Keilmuan dan Tujuan Program Studi Pendidikan Agama Islam. 
Kerealistiskan VMTS Program studi Doktor Pendidikan Agama Islam telah didukung oleh 
UPPS Pascasarajana berupa sumber daya manusia yang professional, termasuk sarana 
prasarana yang lengkap, finansial yang memadai serta Kerjasama di berbagai Lembaga 
baik nasional maupun internasional. 
1. Visi Program studi Doktor Pendidikan Agama Islam sangat realistis tercapai dengan 

bukti bahwa telah menghasilkan Kerjasama berbagai Lembaga Pendidikan tinggi, baik 
nasional maupun internasional. 

2. Pada aspek tata pamong VMTS terimplementasi dengan tata pamong, tata Kelola, 
SPMI dan kerjasama. UPPS memiliki organisasi dan struktural yang dinamis. Sebagai 
pimpinan tertinggi yaitu Direktur Pascasarjana telah melaksanakan instruksi dan 
mendukung tata pamong dan tata Kelola sehingga tercapainya visi dan misi UPPS dan 
PS. Struktur organisasi yang diimplementasikan di UPPS dan PS mengacu pada Statuta, 
Ortaker dan SK Rektor, dengan telah dilengkapi tugas masing-masing atau tupoksi agar 
menjalankan tugasnya secara konsisten diikuti oleh semua komponen baik di UPPS 
maupun di PS. 

3. Pada aspek good governance UPPS dan PS sudah menerapkan dan 
mengimplementasikan tata pamong yang konsisten, efektif dan efisien, serta 
memenuhi kaidah good governance. Pimpinan UPPS telah mempraktekkan 
kepemimpinan operasional, organisasi dan publik serta telah menjalankan 6 fungsi 
manajemen secara efektif dan efisien, juga mampu mengantisipasi dan menyelesaikan 
masalah pada situasi tertentu serta melakukan inovasi. 

 
 

1.3 Evaluasi 

Evaluasi terhadap (1) keberadaan dan kelengkapan kebijakan tentang penyusunan 
dan penetapan VMTS PT/UPPS dan visi keilmuan PS, (2) sosialisasi kebijakan, dan (3) 
implementasi kebijakan tersebut. 

1) Kelengkapan kebijakan dalam penyusunan dan penetapan VMTS PT/UPPS dan visi 
keilmuan Program Studi. 

Program Studi Doktor PAI telah melakukan kegiatan rapat evaluasi setiap senin. 
Rapat evaluasi tersebut untuk mengevaluasi pembelejaran, visi misi keilmuan, tujuan dan 
strategi pencapaian tujuan program studi Doktor PAI dengan menggunakan Analisa SWOT 
sebagai berikut: 

Strenght 

- VMTS Prodi memiliki kejelasan dan 
kesesuaian dengan VMTS Pascasarjana 
yang didukung SDM berkualitas, Sarana 
dan Prasarana yang memadai dan 
Keuangan yang sesuai sasaran. 

 

Weakness 

- Implementasi MVTS belum 
sepenuhnya terserap dalam 
semua kegiatan sivitas akademik 
Prodi Doktor PAI. 

Oportunities 

- Penguatan inovasi Pendidikan berbasis 
teknologi dalam pembelajaran. 

- Mewajibkan mata kuliah PAI yang 
terintergasi sesuai Visi Misi Prodi Doktor 
PAI. 

Threats 

- Persaingan program doktoral PAI 
di Kalimantan 
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2) Sosialisasi kebijakan dan 3) Penerapan kebijakan VMTS 

 

Indikator Kinerja Capaian Faktor 
Pendukung/Penghambat 

Tindak Lanjut 

Ketersediaan 
dokumen 
Kebijakan 
Penyusunan Visi 
Keilmuan dan 
tujuan Program 
Studi 

Memiliki 
Kebijakan 
Penyusunan Visi 
Keilmuan dan 
tujuan Program 
Studi yang lengkap 
dan jelas. 

Dukungan dokumen 
tentang kebijakan. 

Melakukan 
bank data 
digital khusus 
dokumen. 

Konsistensi dari 
hasil analisis 
SWOT Program 
Studi serta 
rencana 
pengembangan 
selanjutnya. 

Hasil analisis 
SWOT 
diterjemahkan ke 
dalam program 
tahunan 
walaupun belum 
keseluruhan 
tercapai. 

Dukungan program, 
anggaran serta kegiatan 
akademik 

Merencanakan 
dan 
melakukan 
penelitian dan 
PkM 
kedepannya. 

Ketersediaan 
rencana sesuai 
tahapan yang 
memuat indikator 
kinerja dan target 
capaian 

Rancangan 
pengembangan 
program strategis 
sesuai tahapan 
jangka pendek, 
menengah dan 
panjang. 

Tahapan dalam 
pencapaian visi dan misi 
prodi belum lengkap, 
hanya ada jangka pendek 
2019-2024 

Melakukan 
peninjauan 
renstra 
Pascasarjana  

Strategi 
pencapaian VMTS 

Strategi 
pencapaian VMTS 
yang realistis 
sesuai kegiatan 
yang 
direncanakan dan 
ditetapkan sesuai 
anggaran RKAKL. 

Dukungan SDM, 
anggaran, program dan 
mekanisme control yang 
jelas. 

Peningkatan 
monitoring 
dan control 
pada 
pencapaian 
VMTS 

Pencapaian VMTS 
dan rekognisi 
Nasional dan 
Internasional 

Dosen dan 
Mahasiswa 
memiliki 
penelitian, 
pengalaman dan 
Publikasi nasional 
dan internasional 
sebagai luaran 
tridharma 
perguruan tinggi. 

Dukungan SDM, 
anggaran, sarana dan 
prasarana, suasana 
akademik. 

Peningkatan 
luaran dan 
rekognisi 
dosen dan 
mahasiswa di 
tingkat 
nasional 
maupun 
internasional. 
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1.4 Tindak Lanjut 

Tindak lanjut yang telah diambil oleh UPPS dalam rangka meningkatkan kualitas (1) 
keberadaan dan kelengkapan kebijakan tentang penyusunan dan penetapan VMTS PT/UPPS dan 
visi keilmuan PS, (2) sosialisasi kebijakan, dan (3) implementasi kebijakan tersebut. 

1) Keberadaan dan kelengkapan Kebijakan tentang penyusunan dan penetapan VMTS PT/UPPS 
dan visi keilmuan PS 

Kebijakan mengenai penyusunan dan penetapan VMTS PT/UPPS dan visi keilmuan pada 
Program Studi Doktor PAI sudah sangat lengkap. Kebijakan ini ditetapkan dengan latar belakang 
sebagai berikut: 
a. Sesuai dengan level kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) pada ketetapan 

Peraturan Presiden Nomor 8 Tahun 2012, bahwa pendekatan kajian keilmuan di 
Pascasarjana untuk tingkatan S3 bersifat multidisipliner, interdisipliner dan transdisipliner. 

b. Peraturan Menteri Agama RI Nomor 21 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja 
Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 

c. SK Rektor Nomor 668 Tahun 2022 tentang Penetapan Visi Keilmuan Program Doktor 
Pendidikan Agama Islam Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 

d. SK Direktur Nomor 532 Tahun 2022 Tim Perumus Visi Keilmuan Program Doktor Pendidikan 
Agama Islam Universitas Islam Negeri Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. 

2) Sosialisasi Kebijakan 

Sosialisasi kebijakan penetapan visi, misi, tujuan dan strategi Program Doktor Pendidikan 
Agama Islam dilaksanakan melalui workshop penyusunan visi, misi. Prosesnya melalui 
mekanisme berikut: 
a. Draf visi dan misi disusun terlebih dulu di tingkat internal Pascasarjana sesuai SK Direktur 

Nomor 532 Tahun 2022 mengangkat Tim Perumus visi dan misi. Diantaranya yaitu Dr. H. M. 
Tahir, S.Ag, MM sebagai ketua tim, Dr. Khojir, M.SI sebagai sekretaris, Dr. Hj. Fathul Jannah, 
M.SI sebagai anggota, Abdul Basith, M.Pd: sebagai anggota, Prof. Dr. M. Nasir, M.Ag: 
anggota, Prof. Dr. Zurqoni, M.Ag: anggota, Dr. H. Puji Astuti, M.Pd sebagai anggota juga 
stakeholder, Dr. H. Ruslan: anggota dan Nurmahmudatin sebagai anggota. 

b. Proses pembahasan internal dengan melibatkan pimpinan Pascasarjana, ketua, sekretaris 
program studi magister dan doktor, serta beberapa dosen juga guru besar Pascasarjana dan 
tendik Pascasarjana UINSI Samarinda. 

c. Setelah hasil pembahasan internal maka dilanjutkan pada penyempurnaan visi, misi dalam 
workshop penyusunan visi, misi program doktor pada hari Selasa, 13 Desember 2021 
dengan nrasumber Rosihan Aslihudin, M.A.B di Ball Room Hotel Grand Sawit Jl. Basuki 
Rahmat Samarinda. 

Workshop ini melibatkan 50 orang peserta, termasuk stakeholder Pascasarjana, internal dan 
eskternal berdasarkan surat undangan). Yang meliputi: Unsur Pimpinan (Rektor, Wakil Rektor I 
Bidang Akademik dan Pengembangan Kelembagaan, Wakil Rektor II Bidang Administrasi Umum 
Perencanaan dan Keuangan, Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan Kerjasama), pimpinan 
Pascasarjana (Direktur dan Wakil Direktur), ketua dan sekretaris Program Studi, seluruh dosen 
pada Program Studi Pendidikan Agama Islam (PAI), Lembaga Penjaminan Mutu (LPM), Lembaga 
Penelitian dan Pengabdian Masyarakat (LP2M), Perpustakaan, Teknologi Informasi dan 
Pangkalan Data (TIPD), Unit Penjaminan Mutu (UPM) Pascasarjana. 

Selain mekanisme sosialisasi kebijakan dan evaluasi terhadap capaian visi, misi, tujuan dan 
strategi juga dilakukan survey. Survei ini dilakukan untuk melihat pemahaman visi, misi yang 
disebar ke pimpinan, dosen, tenaga kependidikan dan para Mahasiswa Program Doktor PAI. 
Adapun grafiknya sebagai berikut: 
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Gambar B.1 Grafik Survei Membaca Visi dan Misi 

Berdasarkan pada hasil grafik survey pemahaman sivitas akademika tentang VMTS terbukti 
sangat baik. Indikatornya dapat dideskripsikan sebagai berikut: 

a) Semua responden sebanyak 43 orang terdiri dari berbagai pihak pengelola Pascasarjana, 
dosen, tendik, dan mahasiswa telah membaca visi dan misi dari sumber yang berbeda, yaitu 
74,4% dari website/media sosial, 34,9% dari buku/kurikulum Pascasarjana, 20,9% dari 
pidato/penjelasan dari pimpinan, 18,2 dari papan informasi yang ada disekitar lingkungan 
Pascasarjana, 39,5% dari brosur/pamphlet, 20,9% dari spanduk dan dari lainnya 7%. 

b) Di kalangan pengelola baik UPPS maupun Program Doktor, pemahaman visi dan misi dapat 
dilihat telah mendapatkan informasi dan penjelasan tentang visi misi Program Doktor UIN 
Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda. Yaitu 65.1% sangat setuju, sedangkan sisanya 30,2% 
setuju. 
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c) Di kalangan pengelola baik UPPS maupun Program Doktor, telah memahami makna visi dan 
misi Program Doktor UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda sebanyak 58,1% sangat 
setuju, sedangkan 41,9% mengatakan setuju. 

d) Di kalangan pengelola baik UPPS maupun Program Doktor, pemahaman visi dan misi dapat 
dilihat pada komitmen pengelola dan program doktor dalam menjabarkan visi dan misi 
yaitu pada kurikulum 83,7%, dari proses pembelajaran 88,4%, dari penelitian dosen 55,8%, 
dari pengabdian kepada Masyarakat 53,5%, dari kompetensi dosen 44,2%, dari kompetensi 
lulusan 32,6%. 

3) Keterlaksanaan Kebijakan 

Terdapat beberapa hal yang berkaitan dengan keterlaksanaan kebijakan sebagai tindak 
lanjut VMTS yaitu: 
a. Upaya strategi pencapaian VMTS yang jela dan realistis yaitu dengan diterjemahkan pada 

kegiatan-kegiatan akademik serta anggaran dalam RKAKL setiap tahunnya. 
b. Pencapaian VMTS dibuktikan dengan melakukan penelitian, Publikasi oleh dosen dan 

Mahasiswa. 
c. Program akademik yang secara konsisten terealisasi sehingga tujuan VMTS tercapai dengan 

baik. 
d. Setiap tahunnya Pascasarjana melakukan penunjauan VMTS dengan melakukan analisis 

mendalam dengan mendatangkan pakar. 
e. Pemantauan dan Kontrol pencapaian VMTS terus ditingkatkan.  

 

 

 

 
 

  


